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Актуальность темы исслсдова11и11. Ракетно-космическая отрасль России 

находится в состоянии системного вызова: утрата лидиру1ощих позиций на 

мировом рынке, рост аварийности, санкционное давление и необходимость 

обеспечения технологического суверенитета требу1от пересмотра подходов к 

управлени10 проектами. Кл1очевой проблемой становится отсутствие 

инструментов, позволя1ощих комплексно оценить не только экономическую 

эффективность, но и саму возможность реализации инновационных проектов - от 

разработки до сопровождения - в условиях меня1ощихся требований заказчика и 

ограниченных ресурсов. Именно здесь возникает необходимость в механизме, 

который бы на основе анализа факторов риска и с применением нейросетевого 
моделирования позволял формализовать критерии необходимости и достаточности 

проектов. Предложенная диссертантом разработка закрывает это системное «белое 

пятно» в управленческом контуре ракетно-космической промышленности, и в :этом 

закточается ее непреходящая актуальность для обеспечения оборонос11особности 

и научно-технологического лидерства страны. 

Степень обос11ова1111ости научных положений. Автореферат 

свидетельствует о корректном применении методов статистического анализа, 

вероятностных моделей, нейросетевого моделирования, а также элементов теории 

стоимости и оптимизации. Информационная база вкл1очает нормативно-правовые 

акты, данные Росстата, открытые научные публикации, а также аналитические 

материалы, собранные автором. Достоверность выводов поцтвсрж;~ается 

апробацией на международных конференциях («Авиация и космонавтика», 

«Королевские чтения»), а также 9 публикациями, из которых б - в рецензируемых 
изданиях, рекомендованных ВАК. Результаты внедрены на дсйстну101днх 

предприятиях (ОАО «ЛИИП им. Гризодубовой В.С.», АО «JlИfil им. М.~1. 
Громова»), что подтвер)l<дено актами о внедрении. 

Научная новизна и 11ракти•1сс1,1111 з11ачимос'1ъ. 13 диссертации 11онуч~ны 
следу1ощие значимые результаты. 

1. Предложена классификация параметроu реализуемости текущих н 
перспективных инновационных проектов предприятий ракетно-космической 

отрасли по критериям необходимости и достаточности на осноuе анализа 

внутренних и внешних факторов риска. Кнассификация охват1,.1ваеу 11~r~~м.етры 
разработки, запуска в производство, реализации и сопрОВО)К4~tМ,~коо~~~~~т~~ляет 
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дифференнироват1, нроскты 110 их ·311а,1имости (нау•rныс, сониа;11,н1,1с, оборон,н,н:, 
коммерческие, стартаны) и онсниват,, их вк;rа;( в рсн,снис тс1к'1 ичсских и 

стратегических заJщч 1 ·осу )Щрствн ( с. 1 О 1 1 ). 
2. Сформироuана тсх110J101·и}1 01~с111<и фш<торов рсани'Jусмости r1роск·1ов 110 

критериям необходимости и J(ос·1·ат<Р1Jrости rrосре;(ством нейросе't ево 1 ·о 
моделироnания. Тсхнолопн1 ВJ<J11oчttcт четыре этана (анаЛИ'f ический, оценка 

разработки, оценка зануска в 11роизво;(стuо, оf{снка рсали'Jаl(ии и сонроноiКJ(сния), 

на каждом из ко,,орых 11роизво;(ится расчет интегральных rrока'Jателей: 

необходимости (Ndev(X), Npl'o(i(X), №(Х)), риска рсали'Jуемости (R 1 dev(X ), 
Rlpгod(X), Rls(X)) и прогнозной эффективности (12Plclev(X), EJ•'lprod(X), 
EF 1 s(X)). Комплексное использование нейросетей позволяет учитыва·1ъ J(Инамику 
требований заказчиков и проектов конкурентов ( с. 11-16). 

3. Разработан метод оценки реализуемости текущих и перспективных 

инновационных проектов (табл. 1, с. 17). С)тличител1,ной особенностыо метода 
является введение показателей уровня реализуемости текущих проектов (P'TfI) и 
перспективных проектов (РПП), которые агрегиру1от оценки разработки, 1апуска в 

производство, реализации и сопровождения, а также финансово-экономические 

параметры деятельности предприятия. Предложена шкала для интерпретании 

уровней реализуемости (низкий: [0,27; 0,43); средний: [0,43; 0,95); высокий: [0,95; 
1 ]), что позволяет унифицировать процесс принятия решений. 

4. Предложен экономический механизм комплексной оценки реализуемости 
проектов в цифровом пространстве принятия решений на основе анализа факторов 

риска (рис. 5, с. 20-21 ). Механизм включает акселерационный моду ль, 
использу1ощий цифровые двойники (виртуальные испытания), нейросетевые 

модели (прогнозирование отказов), блокчейн (учет цепочек поставок) и Аgilе­

методологии. Апробация на примере проектов РКК «Энергия» (табл. 2, с. 22) 
показала, что уровень реализуемости текущих проектов (РТП) оценен в 0,41 
( средний уровень), а перспективных (РПП) - 0,60 ( средний уровень), что выявило 
резервы для управленческих решений по повышени10 готовности проектов. 

Механизм позволяет повысить скорость реакции на изменяющиеся требования и 

улучшить обоснование инвестиционных программ предприятия. 

Замечание по автореферату. При общей положительной оценке работы 

следует отметить, что предложенная технология оценки факторов реализуемости 

использует нейросетевое моделирование, однако в автореферате не раскрыты 

параметры обучения нейросети ( архитектура, количество слоев, функции 

активации, размер обуча1ощей выборки, показатели точности и сходимости). Без 

этих деталей сложно судить о воспроизводимости результатов и о том, как 

технология может быть адаптирована к другим предприятиям ракетно­

космической отрасли с иной структурой проектов. Так)ке остается не н110J1н~ 

ясным, каким образом определя1отся весовые коэффициенты - у11оминаетс}1 

экспертный ПУ'IЪ, но не указаны состав экспертов и проце,цура согJ1асования. Tel\'t 
не менее, указанное замечание не с11и)кает обu~ей ценности диссертации, 11оскоJ1ЬК) 

автор сосредоточилас1) на разработке концептуально ново1·0 механизма, а вопросы 

его детальной параметризации мо1·ут быть уточнены при внедрении на конкретном 
предприятии. 

Закл1оче11ие о соответствии •~ритериим BAI(. Диссертационная работа 
<Dилиной И.И. является завершенным, самостоятеJ11>ным научным исследованием, 



содержащим рс1нс11ис актунз11,11ой 11uуч110-11рнктичсской ·ш1н.ttrи формировани}f 
экономического механизма 1<0М11J1С1<сной оценки реали·1усмости ·1 екуrних и 
перспективных инноваt\Ионных нрuсктов 11рс/(11риятий ракс·rнu-космичсской 
отрасли. По актуальности, ннучнuй 11овиз11с, объему и нрактической ·1начимости 
работа соответствует требованиям 1111. 9-14 l lоJrожсния о rrрисуж1(ении ученых 
степеней, утвер)1<,дснно1'0 11остю1онлс11исм l lравите;ff,ства P(fJ O'J 24 сен·, ября 2013 
r. No 842, пре;~ъявлясмым 1< 1<а1tдИJ\U'1·ским /(Исссртаци11м. Соискатсн•, <f>илина 
Ирина Игоревна заслу)киваст 11рису)1</\СJ1ИЯ ученой с·1 спсни канни;щ-1 а 
экономических наук по спсциа11ы1ости 5.2.3 - Ре1·ионалы-rая и о'rраслсвая 
экономика (Экономика промы1uJ1е1111ости). 
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