
В Диссертационный совет 24.2.327.10 пр~ 

ФГАОУ ВО «Московский авиаци
онный институт (национальны

и 

исследовательский университет)
» 

отзыв 

на автореферат диссертации 
Нигматова Равиля Рашидови

ча на тему 

«Стратегическое планировани
е развития промышленных к

омплексов 

на пути к технологи
ческому лидерству»

, 

представленной на соискание уче
ной степени кандидата экономич

еских 

наук по специальности 5.2.З. - Региональная и отраслевая эк
ономика 

(экономика промышленно
сти) 

В условиях глобальной технол
огической конкуренции страт

егиче­

ское планирование развития 
промышленности становится 

централь­

ным элементом обеспечения те
хнологического лидерства. Сло

жность и 

динамичность данной задачи 
требуют проведения научных

 исследова­

ний в этой области. Необходи
ма разработка более соверш

енных мето­

дик оценки эффективности р
еализации стратегий, анализ

а их согласо­

ванности и выявления возни
кающих барьеров. Перспект

ивным являет­

ся создание адаптивных моделей пл
анирования, которые позволят гиб

­

ко корректировать промыш
ленную политику в услови

ях быстро меня­

ющейся глобальной эконо
мики, минимизируя разры

в между стратеги­

ческими целями и 
практическими рез

ультатами. 

Таким образом, считаю,
 что тема диссертацио

нного исследования 

Нигматова Р.Р. актуальна, а п
остановка цели и задач дисс

ертации обос­

нованы. 

Сделанные автором в 
ходе исследования вы

воды и полученные р
е­

зультаты, представленные
 к публичной защите, от

личаются научной 

новизной и практическ
ой значимостью. Особе

нно ценно, что результ
а­

ты исследования базир
уются на глубоком ана

лизе верифицируемых
 и 

обширных эмпирических
 данных и имеют несом

ненную практическую 

применимость. Каждое 
положение, выносимое

 Р.Р. Нигматовым на з
а­

щиту, является резул
ьтатом последовател

ьного применения р
азличных 

исследовательских
 методов и приемов

. 

Следует выделить результат
ы исследования, имеющие о

собое зна­

чение для обоснования науч
ных положений, разработки

 соответствую­

щего методического инс
трументария и практич

еских рекомендаций, 

раскрывающих содержание
 и перспективы стратегич

еского планирова­

ния развития промышленн
ых комплексов на пуги к т

ехнологическому 

лидерству: 

-обоснованы концептуальные полож
ения развития промышленных 

комплексов, направленные на до
стижение технологического ли

дерства. 

- определена система фак
торов влияю 

, 

ленных комплексов в достижении т
ех' щих на развитие промыш-

нолоrического лr~rрств_~; 
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- разработана методи1<а оцен1<и развития промышленных комплек­
сов; 

- предложен методический подход к оценке r·отовности промыш­

ленных комплексов 1< технолоrичес1<ому лидерству; 

- разработана стратегия развития промышленных комплексов, ори· 

ентированная на дости»<ение устойчивого технологического лидерства. 

Подробное изучение автореферата, несмотря на отмеченные досто­

инства и новизну, позволяет сделать замечание. Каким образом в мето· 

дике оценки развития промышленных комплексов обеспечивается связь 

между авторской системой факторов и официальными индикаторами 

государственного стратегического планирования? 

Помимо этого, рекомендуется обратить внимание на ОТSW-анализ, 

который используется вместо SWОТ-анализа в теории стратегии рос· 

сийской научной школы стратеrирования, который позволяет точнее 

обосновать стратегические возможности. 

Указанные замечание и рекомендация не снижают научно-
., 

практическом ценности диссертационного исследования. 

Диссертация Ниrматова Р.Р. является завершенным научно­

методическим трудом, содержащим решение важной научной задачи по 

совершенствованию стратегического планирования развития промыш­

ленных комплексов на пути к технологическому лидерству. Диссертация 

соответствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней 

ВАК Минобрнауки РФ, а ее автор, Ниrматов Равиль Рашидович, заслужи­

вает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая экономика (экономи­

ка промышленности). 

Владимир Львович Квинт 

заведующий кафедрой экономической 
и финансовой стратегии МШЭ МГУ 
имени М.В. Ломоносова, д.э.н., 
профессор, академик, Иностранный 
член РАН, заслуженный работник 
высшей школы РФ 

119991, Москва, Ленинские Горы, ФГБОУ ВО 
университет имени М.В. Ломоносова», д.1, стр. 61. 

Телефон: +7 (495) 510 52 67 E-mail: mail@mse-msu.ru 
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