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A,m,yanw,ocmь еwпопн.нной paбomw 

В цепях достижения Россией технологмчесtСоrо лидерства крмтичеоси важной 
sада-..ей станоеится ра,работха научно обосноеанноrо теоретическоrо и 

методическою инструментария оценкм J)8sаития nромыwnенных КОМме1<008. Таtс0й 
мнструмектермй доrокен обесnечиеаnt не только объектмену,о количестеенную 

дмаrностмку текущих изменений, но и быть практ~ nрименимwм в 

стратеrмческом манировании, по31оляя выявлять У3tСИе места и точкм роста. Это 
предполагает смену парадиn.tы: от линейных моделей к rмбкому интелnектуаnьному 
стратеrироuнию. 

В соеременных )'С1108МRХ стретеnNеОСОе манироеание рuаитмя 
nромыwnенных комnлексов выступает в качестм комnлексноrо механи3ма, которыА 

трансформирует долгосрочные 1СОНL1еnтуальные ориентиры дОСТИЖ8t-4ИЯ 
технолоrмческого лидерсnа е кон1еретные, устойчивые и адаnтиеные деАст■ия. 

Однако ■onpocw, связанные с реалиэацией такого nланироеания на фоне актуальных 
8Ы)()8()8 и yrpc», остаются не • nоnной мере nрор86отаннымм I эконом~ нау,се 
и нуждаются • доnоnнитеnыюм научном осмwсnении. В сеяsи с этим тема 

дмосертационноА работы Нигматоеа Р.Р. яапмтся саоееременной и 80СТJ)ебоеанной, 
а сформулированные в неА цель и мдачи представляю~ оправданныwи и 
nоrмчными. 

Н•уr,,нм НО8U21М и о6осномннос,m, Н8уЧНWЖ IНU'I08'8НUй, ..,.odo,e и 
__,..,...,,о, сформупи-ннwх • 4'исс.,._..u 

В дмссертеции раэработаны и раэеиты теоретические и методичесlСИе 
nоло.ения, наnрееnенные на соаершенстаоеание стретеrическоrо nnанироеания 

раэвитмя nромыwnенных коммексо1 на пути к техноnоrическому nидерст1у. 

Ааторсесое видение рв,вити.я nромwwnенных коммексое баэмруется на 
:мсосмстомностм и адаnтмености. Это no:seonяeт автору nред,nожмn. стреТеnN8СО18 
наnрамения: соwние rnобаnьно конкурентосnособной ■ыс:окотехноnоrичНОИ 
продукции: формироавние э1мкнутоrо научно•nроиэводстинноrо цикла на 
отечественной техноnоrичесеtоА баи: wасwтабироеан1~tе инноuционной 
инфраструктуры и ищиты интемектуальной собственности: paj•;~~tx 
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комnетенци~ и собственных техноnоrических платформ: орrанизация сетевой 
исследоuтельско~ кооперации с дРуж&етвенными странами. Реализация подхода 
обесnечмт у,сремение nо3ициА отечестаенноА промышленности на rлобапьном рынке 
и формироеание ноеых высокодоход,,ых секторов >ко+юм•"' (с. 9-12 автореферата). 

Представленная Ниrматоеым Р.Р. таксономия факторов развития 
nромыwnенных комnnексов учитывает современные вы:юеы цифроеизации и 
rеоnолитмческой нестебиnьностм. Предложеннв.я сметем■ факfорое характеризуется 
мноrоуроеиеоОI'\ cтpy,nypoil, o,pa"'8,oщeil иерархмчес,сую nаимоса••• факторое, мх 
функцмокапьнОI'\ дмфференцмациеi\ по характору оо,действи• •• nроцоссы paзa>mtA, 
а теасе учетом роли факторов на всех ствдияк nреобра:юваний. Разработанная 
система а»дает методолоnNеекую основу дпя формирования стратеn1й 
те~ модернизации и nространстаенной реорr1ниэацим nромwwnенных 
коммеtсе0е. Таком подход обеамNмеает коммексное видение nромыwnенноrо 
раsвиntя, nоsволяя учитывать системные аsеммос1язи и СОIJ)еМеННые еыюеы nрм 

nnанирооании (с. 12-13 аоторефер■та). 
Аl,ором предложена меrод11q оцон"' pasoмnu, npoмw~ """"111е«С, 

мнтеrриру,ощао смстему факторов, о,расnеву,о сnецмфмку и национальные 
стратеrмческме прморитеТЬI теююлогического раs1ития. Д1нный подход nоsволяет 
nроеодить объектмвную коnмчестинную диаrностмку раимтия nромыwnенных 
1СОММеКСО11 м спужмт nракrическим инструментом дnя стр8ТеnNеСКОГО м1нмрованмя 

на nутм • технолоn,чес,ому nидерспу (с. 1~17 аатореферата). 
Сомсателем nредпожен методически.-~~ подход к оценке готовности 

nромыwnенных комплексов к теХНОl'IОf'ИЧеа(ОМу лидерстеу, отn1~N11ОЩИйся 
соrласоеанмем цепей рuамтм" nромышnенных коммексое ма М83О)'рО8Не с 
маосроуроамеоОI'\ стру,,:,уро;; rосударсп,енно,о стратеnочесасоrо nnанироеанмо. 
Реалиицмя аеторскоrо подхода фиксирует текущую nоэицмtа отр1сли по отмоwению к 
национальным страте11N8аСИм целям, а тамже nо,аоляет еwяеить «-у3кме» места и 

nотенциаnы ускорения • nоrмке стратеntЧ8СКОf'О раsеитм.я nромыwnенных КОМnлеtССО8 
в-•• техноло,мчеасоrо лидерств (с. 17-19 авторефорота). 

Представленная Ниrм1тоеым Р.Р. стратеrмя раs1итмя промыwnенных 
комплексов орментироеана нв достюкение устойчивого технолоrмческоrо лидерстаа. 
Ее МЮ'tНОА особенностью яеляется то, что 31'18М8НТW СТJ)lтеп.и объединены 
--• ~•: ко,щеnциеi\, методоnс,,-, 1COWneтe,щмeil и о«сnерrиоой, а 
poni. интеrр1цмонноrо слоя еыnолняет цифроеая матформа. Аеторасмй nодlСод 
отличит цеnостнея и деталиsмро11нная архитектура практической реалИ38цми 
стратеrми раиитмя nромыwnеннык комnnексое, что поs801\Мт обьеди~ усилия 

rосуД81)СТ88, отрасnеА и научно-обраsооатеnьнwх структур в цемх дос.-мо 
технопоrмчес,о,о nидорста8 (с. 1&-23 автореферата). 

8,,,,.,,.,.н,.,. нedocmamwu 

Требует конкрети:sации nоследовател"носn. реаnиsации методики: как 
осущестапяется переход от nереичных sначений мнди1t1торое к интеrраnьному 
индексу раsаитмя nромыwnенных комплексов (ИРГ11С)? 



УК838нное 38мечанме не снижает значимость nроееденжжо мсследоеания. 

Зн.'fимосте. dmt н.уwи и прекmииu полученных ,Н,3ynwrмmoe 

ПраКПNеСКая 3нечммость дмссертецми :ааключается в том, что содержащмес..: 1 

ней вы.оды м рекомендации, адресованные rосударственным орrанам 

маюлнительd епастм федерального и региональноrо уроенеА, а также 

nромыwnенным nредnриятмям, моrут быть исnолыованы е процессе ре:,рабоТ1СМ и 

реаnмsацми стратеrмА ра38ития nромыwnенных комплексов. Сформуnироеаны 

авторасме nредnожеюtя по соверwенствоаанию стратегическоrо манмрованмя 

ра3екntя nромышnенных комплексое на пути к текнолоrмчеасому лидерс:т1у. 

Соотеотс,,,..,. """сертации тре6оеани,.., поло.....,,, о rrрисуждении 

,,.....,. с-

Дмссертацмоt<Н8" работа Нмrматоеа Р.Р. на тему •С~Т8n!Ч8Сl<Ое 

nпанированме ра38Мl14Я промышленных комплексое Н8 nутм к те~ 

nидерстеу• соответствует требомниям Положения о присуждении ученых стеnенеА 

ВАК nрм Минобрн&Уl(М РФ, а ее еатор, Нигмато■ Рввиль Раwмдоемч, ,еслужмеает 

присуждения учено.'\ стеnенм ка11Дндат1 эхономмчеасмх наук no сnециаnьностм 5.2.3. -

P8f"l40ti8.nьнaя и o1'p8Cn8NJI экономиu (экономика nромыwnеммостм). 

Я, Лаnаее ДМмтриА Нмкоnаеаич, даю сеое соrласм на екnючеttме ~х 

персональных денных ■ документw, сея3анн..е с работой д14СС1Ртацмонноrо соеета, и 

мх дan.-wy,o обр8боТ1<)'. 

Эаместмтель д.иректора no научной работе Института кономикм м уnрааnения 

ФГБОУ ВQ «Н.-ородСIСМА rосударственныА T8XНIN8CICIIA у,,моерапет .... Р.Е. 

Aneta:eeN• (НПУ), дсжтор 3КОНОМИЧ8СIО4Х наук. профессор 
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