
В Диссертационный совет 24.2.327 .1 О при 
ФГБОУ ВО «Московский авиационный институт 
( национальный исследовательский университет)» 

отзыв 

на автореферат диссертации Нигматов• Равил11 Рашидовича на 

тему <<Стратегическое пл•нирование р•звити11 промышленных 

комплексов на пути к технологическому лидерству», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. - Региональна11 и отраслеu11 экономика 

(экономика промышленности) 

Актуальность исследованИ8 

Современные геополитические реалии характеризуются 

формированием многополярной мировой архитектуры, что создает новые 

вызовы для российской экономики. В условиях нарастающей глобальной 
нестабильности обостряется конкурентная борьба за доступ к критическим 

V 

технологиям и ресурсам, что требует разработки адаптивных стратегии 

развития национального промышленного комплекса. Цифровая 
трансформация и развитие сетевых форм кооперации выводят на первый план 

инновационную модель экономического роста. Сохранение технологической 
зависимости от иностранных решений создает серьезные риски для 

экономического суверенитета страны. Российская промышленность 

сталкивается с целенаправленным противодействием в форме санкционных 

ограничений, барьеров в научно-техническом сотрудничестве и другими 

методами сдерживания технологического развития. 

В этом контексте достижение технологического лидерства становится 

не просто стратегической целью, а обязательным условием выживания 

национальной экономики. Необходимость опережающего развития 

промышленных комплексов обусловлена потребностью создания 

самодостаточных высокотехнологичных производственных цепочек. Особое 

значение приобретает согласование интересов всех участников процесса -
rocy дарства, бизнеса, научного сообщества и общества. Формирование единой 
платформы взаимодействия позволяет консолидировать усилия вокруг 

приоритетных направлений развития. Стратегическое планирование 

приобретает характер непрерывного процесса, сочетающего долгосрочное 

видение с гибкостью в реализации. ОТ QЕГ KCr rE·~ПOHIHH~V.~ 
и КОНТРОЛЯ исnоЛНЕНИЯ 
ДОКУМЕНТОВ МАИ 
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Акrуальность диссертационного исследования обусловлена 

необходимостью разработки комплексного методического аппарата для 

стратегического планирования развития промышленных комплексов, 

способного обеспечить дви
жение к технологическому 

лидерству в новых 

условиях. 

НаучнаJ1 новизна и обо
с11оваиность научных 

положений, выводов и
 

рекомендаций, сфо
рмулированных в д

иссертации 
V 

Предлагаемые автором научные положения, методически и 

инструментарий и пра
ктические рекомендац

ии заключаются в об
основании 

теоретико-методическ
их разработок, напра

вленных на соверше
нствование 

стратегического планирования развития промышленных комплексов, 

учитывающих законо
мерности и особеннос

ти комплексного раз
вития научно­

производственного по
тенциала отечественн

ой промышленности 
в условиях 

глобальных вызовов. Это позволяет разрабатывать, внедрять и 

масштабировать пер
едовые производств

енные технологичес
кие решения для 

достижения техноло
гического лидерства

 Российской Федера
ции. 

Значимость для нау
ки и практики пол

ученных результат
ов 

Практическая значи
мость исследования

 заключается в во
зможности 

использования сод
ержащихся в ней в

ыводов и рекомен
даций, адресован

нъrх 

государственным 
органам исполнительной 

власти федерального и 

регионального уров
ней, а также пром

ышленным предпр
иятиям, в процес

се 

разработки и реализац
ии стратегий развития

 промышленных комп
лексов. 

Отдельные положения диссертации содержат конкретизированные 

предложения по совершенствованию
 стратегического планирования и 

обеспечению технологическ
ого лидерства на основе о

пережающего развития 

промышленных ко
мплексов. 

Выделенные недостат
ки 

Каким образом предложенная
 в диссертации таксономия 

факторов 

может быть использована при р б .., 
азра отке стратегии технологического 

обновления промышленно
сти? 

Указанное замечание не снижает ценности п
роведенного автором 

научного исследова
ния. 

Соответствие диссертации 
б 

тре ованиям Положен
ия о поряд~е 

присуждения ученых ст
епеней 

8' 



Судя по автореферату, днссертацноннu работа Ннгматова Равил• 
Ра~uидовича на тему (<Стратегическое планировm1ие разви11tJ1 промыw.,1ен~~ых 
компл . ексов на пуrи к технолопtческому лидерству►> соответствует 

требованиям Положени• о присrмдении ученых степенеR, а ее автор 
заслуживает присуждени.- ученоR степени канд1wт11 экономических наук по 

специальности 5.2.3 - Реrиональнu и отраслеваJ эtrономика (экономика 

промышленности). 

ЗаnедующиА Кафсдроll траслевых рынков 
Факульrета экономики и бизнеса 
федерального rосударствснноr-о образоватсдыrоrо 
бюджетного учрежденИt высшего образования 
"Фи11ансовыА университет при 

доктор экономических наук, профессор 'JJJ.t-4 L-r -Л1поннна Васшн,свна uрко• 
Прави,сльстве РоссиАскоli Федерации", ДJ[il l lJ и, 

tr.N-J 
J 25167, r. Москва, Лен1tнградскиn проспект, 49/2, 
телефон: +7 (499) 270-22-79. E-mail: ЛShatlffiva@tfa.ru 
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СПЕUНАЛИСТ 
ПО IАЛРАМ YIO 
КАЛАШНИКОВА Е Е. 
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