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С целью обеспечения конкурентоспособности в условиях мировой экономики отечественные производители авиационной техники должны планировать и осуществлять проекты стратегического развития. Российские предприятия аэрокосмической отрасли, как правило, действуют с учетом множества ограничений, испытывая дефицит различных видов ресурсов, поэтому при реализации проектов стратегического развития они вынуждены расходовать доступные им ресурсы как можно более эффективно. Жизненная необходимость использования методов управления эффективностью производства авиационной техники на предприятиях аэрокосмической отрасли обусловлена и тем, что планирование и привлечение инвестиций осложняется длительным производственным циклом, высокой ресурсоемкостью и относительно низкой рентабельностью производства.

Одним из способов решения проблемы эффективного управления ресурсами является разработка стратегии компании и создание системы управления портфелем стратегических проектов (стратегических инициатив, СИ). Важной частью данной системы является Стратегический проектный офис (СПО) – «облачное» программное обеспечение, поддерживающее работу Комитета по управлению стратегическими инициативами с помощью механизмов интернет-коммуникаций. 
Реализация СПО потребовала создания методики формирования и анализа эффективности портфеля стратегических инициатив. Такая методика была разработана авторами данной работы: определены информационные потоки; задана их последовательность; описаны действия лиц, участвующих в процессе управления портфелем стратегических инициатив. Предлагаемый подход проиллюстрирован диаграммой потоков активностей, позволяющей четко структурировать процесс управления портфелем СИ. 
Различные методики формирования портфеля СИ предлагались исследователями и ранее (существуют стандарты управления портфелем проектов, например, PMI – The Standard of Portfolio Management). Однако, как правило, эти методики лишь вербально описывают действия лиц, участвующих в процессе управления портфелем СИ. Предлагаемая здесь методика отличается тем, что опирается на использование новых математических моделей и алгоритмов, поэтому более приспособлена для применения в рамках СПО.
Процесс управления портфелем состоит из следующих этапов (см. рис.): 

1) формулирование видения компании, 

2) формирование портфеля стратегических инициатив, 
3) анализа эффективности портфеля стратегических инициатив, 

4) реализации стратегии. 
На первом этапе рассматриваемого процесса лица, принимающие решения, – ЛПР (менеджмент компании) должны сформировать описание желаемого состояния компании, определяющее основные цели бизнеса (видение). Если владельцы бизнеса утверждают предложенный менеджментом вариант видения, то на его основе формируется портфель СИ. 
В процессе формирования портфеля СИ менеджмент при поддержке экспертов проводит SWOT-анализ и TOWS-синтез, определяя ключевые инициативы. Исполнение каждой инициативы ведет к достижению некоторой промежуточной цели. Для представления взаимосвязей между целями менеджмент формирует карту стратегии. Наконец, определяются объемы ресурсов, которые могут быть направлены на реализацию выбранных стратегических инициатив. 

[image: image1.emf]Предложение 

варианта 

видения

Утверждение 

видения

1. Формулирование

видения

Владелец

Владелец

Менеджер

Менеджер

2. Формирование

портфеля СИ

Основные

 цели

· 

SWOT-анализ

· 

TOWS-синтез (определение 

стратегических инициатив)

· 

Формирование карты 

стратегии

· 

Определение объемов 

ресурсов

Менеджер

Менеджер

Помощь при 

формировании 

стратегии

Эксперт

3. Анализ 

эффективности 

портфеля СИ

Промежуточные 

цели и действия

Необходимость 

пересмотра 

стратегии

Оценка 

параметров 

модели анализа 

эффективности

Менеджер

Эксперт

· 

Вычисление оптимального 

распределения ресурсов

· 

Прогнозирование уровней 

достижения целей

Аналитик

4. Реализация 

стратегии

Распределение 

ресурсов

Мониторинг 

KPI

Менеджер

Менеджер

Анализ 

отклонений

Аналитик

Аналитик

Рекомендации по 

развитию

Менеджер

Плановые уровни 

достижения целей


Рис. Этапы процесса формирования и анализа эффективности портфеля стратегических инициатив компании аэрокосмической отрасли

На следующем этапе с использованием аналитических функций СПО аналитики вычисляют оптимальное распределение ресурсов между стратегическими инициативами, а также прогнозируют уровни достижения основных и промежуточных целей (при этом используются оценки параметров модели анализа эффективности, предоставляемые экспертами). Если прогнозируемые уровни достижения целей удовлетворительны, разработанная стратегия реализуется на практике, если нет – она пересматривается, либо увеличиваются объемы ресурсов для ее реализации. 
В процессе реализации стратегии менеджмент компании осуществляет мониторинг динамики ключевых показателей эффективности и, в зависимости от успешности реализации портфеля СИ, формирует дальнейшие рекомендации по развитию компании. 

В настоящее время на языке программирования C# реализованы «настольные» приложения, поддерживающие исполнение мероприятий, относящихся к этапу анализа эффективности портфеля стратегических инициатив. Также разработаны web-интерфейсы СПО и пользовательских отчетов. 
Методика нашла применение при формировании и анализе эффективности портфеля стратегических инициатив предприятия, производящего легкую авиационную технику, и показала свою практическую полезность.
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